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1. Введение 
Пандемия COVID-19 оказала глубо-

кое влияние на все сферы жизни, включая 
мировую энергетическую экономику и 
геополитику. Распространение вируса и 
принятые меры по борьбе с ним привели к 
существенным изменениям в потреблении 
энергии, снижению спроса на нефть и газ, 
а также пересмотре глобальных энергети-
ческих стратегий. В этой статье мы рас-

смотрим влияние COVID-19 на мировую 
энергетическую экономику и геополити-
ку, а также обсудим перспективы полити-
ки в постэпоху COVID-19. Будут рассмот-
рены ключевые изменения в энергетиче-
ском секторе, вызванные пандемией, а 
также проведен анализ, какие вызовы и 
возможности возникли для стран и ком-
паний в этом новом контексте. 

На протяжении тысячелетий мир пе-
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реживал различные виды пандемий. По 
данным Всемирной организации здраво-
охранения (ВОЗ), пандемия определяется 
как распространение нового заболевания 
по всему миру и характеризуется как не-
что, что сильно влияет на все сообщества, 
но особенно на города, где проживает ог-
ромное количество людей [9]. 

Самая последняя пандемия, имевшая 
серьезные последствия для всего мира, – 
это коронавирус, ныне известный как 
COVID-19. 11 марта 2020 г. ВОЗ объявила 
вспышку коронавируса пандемией [2], и с 
тех пор пандемия нанесла ущерб плохо 
подготовленным системам здравоохране-
ния стран, а также их экономике. COVID-
19, без сомнения, является жестокой гло-
бальной пандемией и гуманитарной ката-
строфой, охватившей планету, вызвав ог-
ромный кризис здравоохранения, чрез-
мерные социальные беспорядки и эконо-
мический спад [24]. Радикальные инициа-
тивы по предотвращению пандемий вы-
звали существенную по силе волну во 
всем энергетическом секторе: прогнози-
ровалось, что глобальные расходы на 
энергетику сократятся на беспрецедент-
ные 20% в 2020 г. [15]. Шок спроса и по-
требления энергии подтверждает, что 
энергетический сектор сильно пострадал 
от ограничений, вызванных COVID-19 
[10]. 

Генеральный секретарь ОПЕК Мо-
хаммад Баркиндо заявил: «COVID-19 – 
это невидимый зверь, который, кажется, 
влияет на все на своем пути» [8] и пере-
вернул динамику спроса и предложения 
на энергетическом рынке. 

Энергетическому сектору теперь 
предстоит решить две серьезные задачи: 

- во-первых, контроль чрезвычайных 
проблем в области здравоохранения, с ко-
торыми сталкиваются все отрасли; 

- во-вторых, решение сценария низких 
цен на нефть и низкого спроса, поскольку 
необходимо решить проблему прибылей и 
финансовых обязательств. 

Мало того, с точки зрения энергети-
ческого сектора во время распространения 
COVID-19 произошло много других со-
бытий, которые повлияли на него неодно-
родно. Экономические и социальные по-

следствия коронавируса изменили ны-
нешнее состояние энергетической геопо-
литики, поскольку цены упали до относи-
тельно низкого уровня, и это во многом 
способствовало разжиганию нефтяного 
кризиса. В частности, страны ОПЕК+, как 
правило, добывали и экспортировали 
нефть, но при этом создавали избыточные 
поставки на рынок, что, возможно, выну-
дило другие нефтедобывающие регионы 
уйти с рынка. Помимо борьбы за власть 
среди крупнейших производителей тра-
диционной энергии в ответ на сбои, вы-
званные пандемией, уже начались дебаты 
о том, может ли COVID-19 повлиять на 
динамику сил среди этих игроков. Не ме-
нее важно учитывать и то, каким образом 
это произошло. Какую политику посткри-
зисного восстановления нам следует ожи-
дать с точки зрения устойчивости, которая 
не поставит под угрозу попытки решения 
неотложных климатических проблем? 
Именно такие вопросы рассматриваются в 
настоящем исследовании. 

В целом, полный спектр последствий 
COVID-19 для энергетического сектора 
продолжает развиваться, и предсказать, 
что произойдет, непросто. В доступной 
литературе изменения и проблемы рас-
сматриваются с различных точек зрения. 
Последствия и проблемы пандемии CO-
VID-19 для электроэнергетического сек-
тора были рассмотрены в статье Х. Чжун, 
З. Тан, Ю. Хэ, Л. Се, К. Кан [14], а также 
К. Броземером, К. Шелли, В. Ганьоном, 
К.Л. Арола, Дж.М. Пирсом, Д. Бессетт, 
Л.С. Олабиси [18] Они предложили широ-
кий обзор энергетического кризиса со 
ссылкой на неравенство, бедность и здо-
ровье. Цзян и др. [19] рассмотрели влия-
ние и угрозы COVID-19 на спрос и ис-
пользование энергии, подчеркнув имею-
щийся опыт и возможности, связанные с 
энергетической отраслью. 

Вышеупомянутая работа привела к 
лучшему пониманию влияния пандемии 
COVID-19 на энергетический сектор с 
различных точек зрения. Однако высокая 
важность обозначенной темы способству-
ет проведению дополнительных исследо-
ваний. Как следствие, цель данной статьи 
– представить некоторые новые идеи по 
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энергетической геополитике в контексте 
COVID-19. С другой стороны, учитывая 
тройную угрозу пандемии COVID-19 – 
кризис здравоохранения, экономический 
кризис и климатический кризис – необхо-
димо учесть мировой опыт и те конкрет-
ные политические предложения по реали-
зации правильных инструментов, которые 
помогут экономике и обществу восстано-
виться. Изменения спроса и цен на энер-
гию после COVID-19, макроэкономиче-
ская нестабильность и украинский кризис 
являются примерами того, что происходит 
в том числе и внутри нынешних энергети-
ческих систем. Результаты этого исследо-
вания будут полезны как политически, так 
и экономически заинтересованным сторо-
нам в области энергетики и другим иссле-
дователям при определении того, как су-
ществующая энергетическая система мо-
жет измениться в ответ на COVID-19, ко-
торый окажет прямое влияние на геополи-
тику устойчивого энергетического пере-
хода. 

2. Определение геополитики энерге-
тики 

В российской науке геополитика рас-
сматривается как комплексное исследова-
ние взаимодействия географических фак-
торов, политической силы и интересов 
государств в формировании и реализации 
их внешней политики. Геополитический 
подход анализирует географическую сре-
ду, ее ресурсы, границы, климат, геополи-
тическое положение и влияние на форми-
рование стратегий и взаимодействий го-
сударств. Геополитические исследования 
российских ученых обычно охватывают 
такие темы, как влияние географической 
среды на политическое развитие, террито-
риальные проблемы, стратегические ре-
сурсы, геополитические интересы и стра-
тегии России, а также анализ междуна-
родных отношений с учетом геополитиче-
ских факторов. 

В конце концов, геополитика начала 
«обозначать влияние географии на власть 
государств и международные дела в более 
широком смысле, с меньшим акцентом на 
детерминизм и больше на стратегическую 
важность природных ресурсов, их место-
положения, транспортных маршрутов и 

узких мест». ХХ и XX века в значитель-
ной степени определялись энергетической 
геополитикой, которую можно интерпре-
тировать как то, как страны контролируют 
или влияют на других посредством спроса 
и предложения энергии [20]. 

Энергетическая геополитика стано-
вится все более многоскалярной, посколь-
ку все большее число международных, 
региональных и субнациональных игро-
ков высказывают свои голоса [22]. Как со 
стороны предложения, так и со стороны 
спроса в традиционной энергетической 
геополитике существуют свои центры си-
лы, например, ОПЕК, возглавляемая Сау-
довской Аравией, а также такие отдель-
ные игроки, как Россия и США [6]. Уча-
стники знают, чем занимаются основные 
игроки. С другой стороны, геополитика 
возобновляемой энергетики представляет 
собой гораздо более сложную задачу, в 
которой участвует большое количество 
региональных игроков. 

Более того, энергетика и междуна-
родная политика глубоко переплетены: 
политика может влиять на сущность энер-
гетики, то есть на степень ее устойчиво-
сти, но энергетика также оказывает боль-
шое влияние на политику. В мировой эко-
номической и политической системе, на-
пример, взаимосвязанный мировой рынок 
нефти повысил уровень энергетической 
геополитики. Объем потребления нефти 
каждым государством влияет на цену для 
всех покупателей, а незначительные из-
менения в производственных мощностях 
или стабильности в странах-экспортерах 
нефти или основных странах транзита 
влияют на глобальный рынок нефти. Пан-
демия COVID-19, с которой столкнулись 
все страны, вынуждает их принимать по-
литические меры, которые также смогут 
изменить геополитику энергетики (рис 1). 
Исторические падения цен на энергоноси-
тели и потрясения спроса привели к по-
стоянным или далеко идущим изменениям 
в мировой энергетической экономике, и 
нынешний кризис не является исключени-
ем [13]. 

3. Влияние COVID-19 на глобальные 
энергетические системы 

Как  спрос  на  энергию, так и цены на 
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Рис. 1. Влияние COVID-19 на геополитику энергетики 

 
нее можно объяснить изменениями в гло-
бальной энергетической системе, и они 
будут продолжать влиять на глобальный 
баланс энергии в ближайшие годы [20]. 
Эта статья представляет собой обсужде-
ние всех потенциальных последствий 
COVID-19 для перехода к глобальной 
энергетической системе. 

3.1. Спрос на энергию и влияние    
COVID-19 на потребление 

За последние несколько десятилетий 
глобализация коренным образом измени-
ла экономику стран, сделав упор на биз-
нес-модель свободного рынка, сократив 
вмешательство государства в экономиче-
скую политику, усилив децентрализацию 
решений и практик, увеличив капиталь-
ные затраты и быстрое развитие техноло-
гий, диктующее достигнутый прогресс. 
Однако ценой, заплаченной за то, чтобы 
это стало возможным, стало увеличение 
потребления большого количества энер-
гии [3]. 

Согласно ежегодным прогнозам 
МЭА, глобальный спрос на энергию будет 
постоянно расти по мере расширения ми-
ровой экономики и снижения уровня бед-
ности. По прогнозам, к 2050 г. по сравне-
нию с 2022 г. глобальный спрос на энер-
гию может вырасти на 34%, при этом ос-
новная часть прироста будет приходиться 
на азиатские страны с формирующейся 
рыночной экономикой [22]. Оценки рос-
сийских экспертов еще более значитель-
ные – в 1,8 раза за период 2016–2050 гг. 
[7]. 

Поскольку большинство стран, и осо-

бенно Индия и Китай, будут играть важ-
ную роль в будущем энергоснабжении и 
спросе, огромный рост потребления, ожи-
даемый во всей Азии, имеет решающее 
значение для будущего производства 
энергии в регионе. Китай в настоящее 
время является крупнейшим в мире по-
требителем электроэнергии. Индия явля-
ется третьим по величине потребителем 
электроэнергии в мире после Китая и 
США и вторым по величине потребите-
лем в Азии. Так как на рынке электро-
энергии доминируют ископаемые виды 
топлива, такие как уголь, нефть и природ-
ный газ, выбросы, связанные с энергети-
кой, неуклонно растут и вызывают боль-
шую глобальную обеспокоенность по по-
воду неизбежных последствий глобально-
го потепления, в рамках вышеуказанного 
прогноза предполагается рост выбросов 
углекислого газа на 15% [22]. 

Согласно статистическим данным от 
МЭА, потребление упало на 3,8% в 1-м 
квартале 2020 г. по сравнению с 1-м квар-
талом 2019 г., причем основное влияние 
было заметно в марте, когда возросли 
нормативные усилия в Европе и Северной 
Америке. Агентство заявило, что, если 
меры по сокращению, такие как ограни-
чение передвижения, будут продолжаться 
в течение более длительного периода вре-
мени, а восстановление экономики в раз-
личных регионах мира будет медленным, 
годовой спрос на энергию упадет до 6%. 
Это фактически сведет на нет рост спроса 
на энергию, наблюдавшийся в предыду-
щие пять лет. Эффекты более чем в семь 
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раз превзойдут последствия глобального 
финансового кризиса 2008–2009 гг. На-
против, если пандемию COVID-19 удастся 
взять под контроль быстрее, чем ожида-
лось, и экономика восстановится быстрее, 
чем ожидалось, то снижение спроса на 
энергию может быть ограничено 4% [16]. 

Сценарий отложенного восстановле-
ния предполагает же, что спрос не восста-
новится до 2027 г. [21]. На данный момент 
прогнозируется, что спрос на возобнов-
ляемую энергию будет расти из-за того, 
что стало известно о COVID-19 с точки 
зрения сосредоточения внимания на но-
вых формах энергии. По мере того, как 
возобновляемые ресурсы станут более 
распространенными и признанными, 
«энергетическое превосходство» будет 
перераспределено, что может иметь дале-
ко идущие геополитические последствия. 

3.2. Изменение глобальной энергети-
ческой системы 

Драматическое влияние COVID-19 на 
всю энергетическую систему совершенно 
очевидно, поскольку влияние спроса 
двойственно как для устойчивого исполь-
зования энергии, так и для использования 
ископаемого топлива. Последующий об-
вал цен на нефть продемонстрировал не-
обходимость изменений в сторону поиска 
более устойчивого пути развития. Если 
говорить точнее, пандемия была опреде-
лена как возможность ускорить переход к 
низкоуглеродной энергетике [17]: она 
привела к снижению производства элек-
троэнергии на основе ископаемого топли-
ва, тогда как производство электроэнер-
гии на основе возобновляемых источни-
ков в основном наблюдалось во всем ми-
ре. Наибольшие последствия ощущались в 
странах, которые придерживались жест-
кой политики, и в тех странах, где энерге-
тический сектор составлял большую часть 
экономики. 

В то же время вспышка пандемии 
создала огромные проблемы для сектора 
возобновляемой энергетики. Последствия 
уже были отмечены в ходе самой панде-
мии. Согласно ежегодному отчету МЭА 
по мониторингу развития чистой энерге-
тики за 2019 г., прогресс в области техно-
логий возобновляемой энергетики был 

обнадеживающим до появления COVID-
19. В отчете показано, что шесть из соро-
ка шести технологий и отраслей были на 
пути к достижению долгосрочных целей 
устойчивого развития в 2019 г. В эти 
шесть были включены электромобили, 
общественный транспорт и освещение. 
Некоторое улучшение показали еще два-
дцать четыре позиции из общего списка 
технологий и отраслей, тогда как осталь-
ные шестнадцать были признаны «откло-
нившимися от графика». Несмотря на то, 
что производство возобновляемой энер-
гии после COVID-19 показало хорошие 
результаты, МЭА в своем отчете спрогно-
зировало, что рост возобновляемой энер-
гетики в 2020 г. будет примерно на 13% 
ниже, чем в 2019 г. Во-первых, новые ме-
ры предосторожности препятствовали 
строительной деятельности, а во-вторых, 
распад внешней торговли повлиял на це-
почки поставок. 

Пандемия, вероятно, окажет большое 
влияние на солнечную промышленность. 
Заводы в Китае производят более 60% 
мирового производства оборудования в 
сфере солнечной энергетики [4]. 

В феврале 2020 г. из-за ограничений, 
связанных с COVID-19, производствен-
ные мощности солнечных фотоэлектриче-
ских систем в некоторых ключевых про-
винциях Китая решено было приостано-
вить или сократить их производство. Учи-
тывая это обстоятельство, глобальный 
ввод в строй установок для производства 
солнечной энергии сократился примерно 
на 18% [23]. 

Пандемия COVID-19 затронула не 
только сектор солнечной энергетики, но и 
другие связанные с ним отрасли, такие 
как возобновляемые источники энергии, 
аккумуляторные технологии, охлаждение, 
отопление и интеллектуальные сети. 

В отчете, опубликованном Междуна-
родным агентством по возобновляемым 
источникам энергии (IRENA) за 2021 г., 
отмечается, что слабый рост возобнов-
ляемых источников энергии очень вреден 
для глобального устойчивого развития. 
Страны-импортеры нефти могут предпо-
честь производить электроэнергию из 
нефтяных источников, чтобы поддержи-
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вать функционирование своей экономики, 
а не внедрять RETs (ТВЭ – Технологии 
возобновляемой энергии). В таких обстоя-
тельствах общенациональные политики 
столкнутся с потенциальным конфликтом, 
чтобы ускорить или, по крайней мере, 
продолжить инициативы по возобновляе-
мым источникам энергии. Или же придет-
ся прибегнуть к «проверенным и надеж-
ным» преимуществам энергетики на ис-
копаемом топливе, несмотря на экологи-
ческую деградацию, которую это вызыва-
ет. Чистые последствия вспышки COVID-
19 для глобальных энергетических систем 
все еще изучаются и, вполне вероятно, не 
все из них ещё достаточно освещены в 
научной литературе. С другой стороны, 
эта пандемия не дает четкого представле-
ния о том, какие источники энергии будут 
доминировать в будущем. 

4. Конфликт, пандемия и глобаль-
ные энергетические преобразования 

Как только в 2021 г. ограничения по 
карантину были смягчены, и энергетиче-
ская отрасль возобновила нормальную 
работу, спрос на энергоносители увеличил 
цены на них. В 2021 г. цены на электро-
энергию и природный газ выросли из-за 
роста спроса в Азии и Европе. Несколько 
государств Европейского Союза (ЕС) за-
пустили меры поддержки, в том числе в 
виде налоговых льготы, чтобы помочь по-
требителям с низкими доходами, уже по-
страдавшим от пандемии, справиться с 
растущими тарифами на источники энер-
гии. Возникшие скачки цен на энергоно-
сители также подняли вопросы относи-
тельно того, укрепила ли европейская 
энергетическая и климатическая политика 
энергетическую безопасность за счет ак-
тивного использования природного газа в 
качестве «промежуточного топлива» в 
рамках перехода к возобновляемым ис-
точникам энергии. В то время, как, многие 
экономики все еще восстанавливались по-
сле пандемии и столкнулись с постпанде-
мическим ростом цен на энергоносители, 
ситуация вокруг Украины дополнительно 
усугубила энергетическую обстановку. 
Блокада и санкции против России затруд-
нили торговлю энергоносителями и повы-
сили цены. 

В связи с тем, что Европейский союз 
к моменту начала конфликта импортиро-
вал значительные объемы энергии из Рос-
сии (например, 80% природного газа в 
2020 г. [6]), геополитический конфликт 
привел к ухудшению ситуации на рынке 
энергоносителей в регионе, вызвав серь-
езные дебаты между государствами-чле-
нами относительно эффективной энерге-
тической политики, которая способна 
обеспечить энергетическую безопасность 
и при этом соответствовать амбициозной 
климатической цели Союза. Поднимается 
вопрос об устойчивости энергетической 
системы в условиях пандемий и геополи-
тических конфликтов из-за хрупкости 
глобальной торговли энергоносителями и 
колебаний цен на ископаемое топливо на 
мировых рынках. 

Учитывая корреляцию между фондо-
вым и энергетическим (особенно нефтя-
ным) рынками, волатильность энергети-
ческих рынков, связанная с пандемией 
или войной, наносит ущерб фондовому 
рынку. Нестабильность вокруг событий на 
Украине пошатнула прибыль энергетиче-
ских рынков. Нормальные поставки энер-
гоносителей и торговля ими были нару-
шены, а геополитические риски нефтяной 
зависимости побудили некоторые прави-
тельства диверсифицировать поставки 
энергоносителей и сократить спрос на 
энергию [6]. Эти недавние глобальные по-
трясения имели совершенно разные по-
следствия для глобальных и местных 
энергетических систем, которые мы на-
блюдали в предыдущие десятилетия. Во-
первых, пандемия – это глобальное, сис-
темное и временное изменение спроса на 
энергию. Во-вторых, ситуация с украин-
скими событиями влияет на производство, 
поставку и торговлю энергоносителями, в 
то время как спрос изменяется в результа-
те действий и решений отдельных лиц и 
государств, направленных на предупреж-
дение перебоев в поставках, наложение 
штрафов на Россию и снижение зависи-
мости от импорта. Во время вспышки це-
ны на нефть упали ниже состояния ры-
ночного равновесия [1], но во время воен-
ной операции они взлетели почти до 100 
долларов за баррель [11]. 
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Снижение промышленной активности 
и энергопотребления в результате панде-
мии COVID-19, а также непредсказуемые 
цены на топливо повлияли на глобальные 
энергетические рынки. Цена на нефть 
упала до самого низкого уровня за по-
следние двадцать лет, что снизило инве-
стиционный потенциал некоторых нефте-
газовых компаний и нанесло ущерб эко-
номике стран, зависящих от экспорта 
нефти. Влияние новых геополитических 
событий на цепочки поставок ископаемо-
го топлива привело к увеличению цен, 
стимулируя новые инвестиции в бурение 
газовых и нефтяных скважин, а также ин-
фраструктуру. Например, экспортируя ис-
копаемое топливо, Африка и Ближний 
Восток видят в этом новые возможности. 

Возникают опасения относительно 
устойчивости энергетической системы к 
пандемиям и геополитическим конфлик-
там из-за хрупкости глобальной торговли 
энергоносителями и нестабильности цен 
на ископаемое топливо на мировых рын-
ках. Поставки ископаемого топлива в Ев-
ропу в основном состоят из природного 
газа и СПГ. Это может ускорить достиже-
ние целей по освоению ископаемого топ-
лива. COVID-19 и связанные с геополити-
кой энергетические потрясения оказыва-
ют непропорционально сильное воздейст-
вие на страны-импортеры нефти [12; 25]. 
Сюда включены и рост затрат на электро-
энергию после пандемии в 2021 г., и кон-
фликт на Украине в 2022 г. Повышение 
цен на нефть окажет воздействие на раз-
личные сферы и компании, включая энер-
гетический сектор в развивающихся ре-
гионах, таких как Западная Африка, где 
основным источником электроэнергии 
являются дизельные генераторы. Постра-
давшим странам может быть трудно до-
биться своих целей в области низкоугле-
родной энергетической политики и при-
менить финансовые стимулы для под-
держки более устойчивой энергетической 
отрасли. 

5. Эпоха после COVID-19 и полити-
ческие рекомендации 

COVID-19 представляет собой муль-
тисистемную проблему. Именно нерегу-
лируемое глобальное распространение 

этой болезни вскоре нанесло огромный 
ущерб системам здравоохранения стран, 
их экономике и перспективам трудоуст-
ройства людей. В то же время, поскольку 
социально-экономическая жизнь замедли-
лась или остановилась в результате пра-
вительственных распоряжений о каранти-
не и введении ограничений, структурная 
нестабильность вышла за рамки общест-
венного здравоохранения и охватила 
энергетику (ископаемое топливо), финан-
сы, другие аспекты экономики и даже бо-
лее широкую политическую ситуацию и 
геополитические структуры. Потеря 
функциональности, вызванная этим един-
ственным источником сбоев, требует бы-
строго восстановления, чтобы предотвра-
тить обширные и даже необратимые мно-
гофакторные потери и повреждения. 

COVID-19 в мировой экономике по-
будил аналитиков возобновляемой энер-
гетики понизить свои прогнозы в отноше-
нии ветровых, солнечных, аккумулятор-
ных энергоносителей, а также электромо-
билей (EV). Это один из первых призна-
ков того, что обострение пандемии может 
подорвать срочные усилия по борьбе с 
изменением климата. Несмотря на то, что 
ограничение участия в изменении климата 
для борьбы с пандемией COVID-19 ка-
жется разумным, такой курс действий бу-
дет ошибочным. Оба кризиса сопряжены с 
серьезными угрозами благополучию че-
ловека в перспективе, хотя контекст, ин-
тенсивность и время их последствий не 
одинаковы. Учитывая тот факт, что кри-
зис изменения климата кажется менее 
серьезным, чем COVID-19, ключевой 
проблемой является то, что время для реа-
гирования истечет. Чем дольше мы будем 
ждать, тем больше вероятность того, что 
мы столкнемся с необратимым ущербом, 
и события просто выйдут из-под контро-
ля. В результате научный мир считает, что 
в обоих случаях необходимы оперативные 
политические меры. 

Политический подход должен быть 
двояким: решить насущные проблемы и 
предложить план решения долгосрочных 
проблем, вызванных пандемией. На рис. 2 
суммированы ключевые проблемы, с ко-
торыми сталкиваются  эксперты энергети- 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

194 

 

 
Краткосрочный период, когда общественное здравоохранение  

является немедленным ответом на кризис 

Ландшафт масштабных действий в 
области экономической политики в 
условиях большой неопределенности 

Защита существующих и новых рамок политики в об-
ласти перехода на электроэнергию, временные льготы 
вместо структурных изменений 

Необходимо определить приоритеты 
того, какие меры политики оказыва-
ют долгосрочное воздействие на пе-
реход энергии 

Отсутствие ожиданий «быстрых побед» от первона-
чальных пакетов помощи, но фокусирование внимания 
на создании пространства для маневра в политике в 
будущем, например, при оказании финансовой помощи 
Подготовка всеобъемлющей политики на среднесроч-
ный период, планирование на случай непредвиденных 
обстоятельств 

Среднесрочный период, когда будет стимулироваться восстановление экономики 

Неопределенные макроэкономиче-
ские и политические условия для 
поддержания переходного периода 

Использование возможности низких процентных ста-
вок для внедрения капиталоемких возобновляемых ис-
точников энергии и решений по повышению энергоэф-
фективности 

Управление последствиями экономи-
ческого спада, низких процентных 
ставок и низких цен на нефть 

Активное решение проблемы низких цен на нефть с 
помощью новых технологий использования альтерна-
тивного топлива, таких как электромобили 

Использование механизмов перехода к энергетике в 
качестве дорожной карты для пакетов зеленых стиму-
лов 

Долгосрочная перспектива, когда возникает компромисс между изменением климата и восстанов-
лением экономики 

Переходный период продолжитель-
ностью в несколько десятилетий бу-
дет сопровождаться дальнейшими 
потрясениями, необходимо сделать 
его «ударопрочным» 

В долгосрочной перспективе следует проводить адап-
тивную политику, которая снижает риски низкой эф-
фективности или ее изменения в случае потрясений 

Во время кризисов: гибкая политика 
рискует оказаться неэффективной, 
жесткая политика чревата лишением 
(дезорганизацией) управления 

Использование гибридных инструментов, таких как 
налоги с механизмом обеспечения экологической цело-
стности или отмена субсидий 
Рассмотрение вариантов политики с автоматическим 
предоставлением помощи тем, кто больше всего по-
страдал от кризиса 

Рис. 2. Ключевые проблемы и рекомендации для политиков в области энергетики  
по переходу на возобновляемые источники энергии в ответ на COVID-19 

 
ческой политики, и политические реко-
мендации, касающиеся трех различных 
горизонтов политики. 

В начале 2022 г. правительства всего 
мира приняли меры стимулирования, что-
бы компенсировать ущерб, нанесенный 
COVID-19, хотя общественное здраво-
охранение может улучшить финансовые 
результаты борьбы с пандемией и про-
должать формирование макроэкономиче-
ской окружающей среды. В целом, под-

держание трансформации экологически 
чистой энергетики в новых макроэконо-
мических и политических условиях явля-
ется основной задачей для политиков. Хо-
тя до сих пор неясно, как именно будут 
достигнуты такие условия, т.к. первона-
чальные пакеты помощи в настоящее вре-
мя оплачиваются за счет займов по ре-
кордно низким процентным ставкам. Что-
бы стимулировать инвестиции частного 
сектора в энергетическую стратегию пе-

Задачи, стоящие перед экспертами 
энергетической политики

Рекомендации по переходу к 
энергетике
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рехода к экологически чистой энергетике, 
политики должны воспользоваться воз-
можностью, создаваемой низкими про-
центными ставками. 

С другой стороны, активное решение 
проблемы низких цен на нефть может 
привести к появлению технологий аль-
тернативного топлива, таких как электро-
мобили. Политикам необходимо рассмот-
реть этот вопрос и воспользоваться воз-
можностями, предоставляемыми панде-
мией COVID-19, для внедрения новых па-
кетов экономического стимулирования, 
связанных с планами низкоуглеродного 
пути (Green Stimulus Packaging) посредст-
вом реформы ценообразования. Стратегия 
ценовых реформ может создать рыночные 
стимулы для ускорения перехода к чистой 
энергетике, увеличения доходов для необ-
ходимых государственных инвестиций в 
развитие инфраструктуры чистой энерге-
тики и снижения общей стоимости пере-
хода к чистой энергетике. 

Пандемия еще раз подчеркивает не-
обходимость улучшения международного 
сотрудничества (реконструкции сущест-
вующих механизмов управления чрезвы-
чайными ситуациями) для борьбы со 
структурными рисками и предотвращения 
глобальной катастрофы, учитывая взаи-
мосвязь наших экономик и социальных 
структур. Пакеты «зеленых» инициатив 
поощряются для стимулирования эконо-
мики, учитывая риски неспособности по-
нять и контролировать появление дина-
мичных глобальных структур. Правитель-
ства начинают планировать процесс вос-
становления после пандемии и разработа-
ли дорожную карту инициатив, которые 
могут быть реализованы с течением вре-
мени. 

Рассмотрены последствия энергетиче-
ского кризиса, спровоцированного собы-
тиями вокруг Украины. Неизвестны дол-
госрочные последствия эпидемии. Пози-
тивные прогнозы предполагали падение 
спроса на энергию. Многочисленные ис-
следования показали, что правительст-
венные ограничения снизили потребление 
энергии; следовательно, спрос увеличится 
до доэпидемического уровня. Учитывая 
краткосрочное и долгосрочное воздейст-

вие на спрос на энергию, пандемия имеет 
долгосрочные последствия. Изменения в 
поведении, такие как использование до-
полнительных кондиционеров, больших 
офисов и частных автомобилей вместо 
общественного транспорта, могут увели-
чить потребление энергии. 

Кризис между Россией и Украиной 
продемонстрировал необходимость энер-
гетической безопасности на протяжении 
всего энергетического перехода. Несмот-
ря на повышение цен после пандемии, 
многие европейские страны ввели ограни-
чения на нефть, стремясь свести к мини-
муму свою зависимость от российских 
ископаемых ресурсов [11]. Разнообразные 
страны диверсифицируют свои источники 
энергии [5]. 

Эта новая геополитическая динамика 
поставок энергоносителей может поро-
дить новые коммерческие связи и зависи-
мость от инфраструктуры. Первые инди-
каторы показывают, что мировые полити-
ки в основном сосредоточены на кратко-
срочных, якобы более быстрых решениях, 
таких как сохранение статус-кво в энерге-
тическом секторе после пандемии для 
спасения экономики и поиска новых ли-
ний поставок ископаемого топлива в по-
стконфликтный период. Индустрия иско-
паемого топлива может расшириться в 
результате последовательных блокировок 
энергетических кризисов. Без серьезных 
намерений полностью отказаться от иско-
паемого топлива общественная антипатия 
к нему может стать упущенным шансом и 
способствовать переходу на экологически 
безопасные источники энергии. 

6. Заключение 
Пандемия COVID-19 вызвала нагруз-

ку на большую часть мировой энергетиче-
ской системы. В этой статье было рас-
смотрено геополитическое состояние в 
области энергетики, особенно затронута 
энергетическая геополитика в период пост 
COVID-19, включая колебания спроса и 
цен на энергию, последствия восстанов-
ления экономики, макроэкономическую 
нестабильность, украинский кризис, а 
также экономику возобновляемых источ-
ников энергии и ископаемого топлива. 

Краткосрочные последствия панде-
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мии очевидны: потребление энергии не-
ожиданно резко упало, особенно нефти, 
при значительном снижении спроса на 
электроэнергию, а также изменении цен. 
МЭА прогнозирует, что общий объем ин-
вестиций в энергетический сектор снизит-
ся в среднесрочной перспективе, в то вре-
мя как долгосрочные перспективы возоб-
новляемых источников энергии неодно-
значны и неблагоприятны, частности из-за 
ценового фактора. Поскольку ситуация 
после пандемии продолжает оставаться 
неразрешенной, а непринятие странами 
коллективного Запада мероприятий воен-
ной операции наносит, по их мнению, 
ущерб мировой экономике (хотя на прак-
тике они локализируют свой частный 
опыт на весь остальной мир), особенно 
энергетическому сектору, очевидно, что 
долгосрочные политические разработки и 
их обоснования заслуживают более при-
стального внимания в национальном и ре-
гиональном контекстах. 

Имеющаяся информация предполага-
ет, что лица, принимающие решения во 
всем мире, сосредоточены на краткосроч-
ных, предположительно, более прагма-
тичных вариантах, таких как поддержание 
нынешнего энергетического сектора после 
пандемии для защиты экономики и поиск 
новых линий поставок ископаемого топ-
лива после разрешения ситуации на Ук-
раине. 

В этой статье рекомендуются три ру-
ководящих принципа перехода к возоб-
новляемым источникам энергии. Первый 
заключается в том, чтобы сделать упор на 
краткосрочные политические действия, 
которые оказывают долгосрочное влияние 
на энергетический переход. Второй отно-
сится к созданию прогрессивных инициа-
тив в политике, которые не подвержены 
сбоям или компромиссам. Долгосрочные 
политические разработки и их обоснова-
ние заслуживают повышенного внимания 
в национальном и региональном контек-
сте. И в-третьих, в долгосрочной перспек-
тиве необходимы новые инструменты, для 
поддержания компромисса между изме-
нением климата и восстановлением эко-
номики. Их главная задача – сделать по-
литику устойчивой и «ударопрочной» к 

потрясениям, таким образом, минимизи-
ровав последствия предстоящих кризисов, 
и одновременно с этим помочь политиче-
скому тренду быть достаточно эффектив-
ным в современных реалиях. В качестве 
такого инструмента возможно разработать 
экстренный способ реагирования, кото-
рый, вместе с тем, будет автоматически 
предоставлять помощь наиболее постра-
давшим от кризиса, тем самым, не увели-
чивая и не усугубляя социальное расслое-
ние общества. Подобный вариант полити-
ки позволит уменьшить волну негативных 
последствий, которую запускает кризис-
ная ситуация, с помощью превентивных 
подготовительных мер. 

Кроме того, необходимо продолжение 
и дополнительное исследование данной 
темы, которое поможет проанализировать 
эффективность изменения целей устойчи-
вого развития, связанных с энергетикой, 
или сохранения нынешних целей при реа-
лизации предлагаемой новой политики. 
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